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Cliniques privées :le marseillais
Almaviva Santé leve 80 millions

PACA

Gims et UI Gestion
entrent au capital

du groupe qui veut faire
de la croissance externe.

Il vise plus de 200 mil-
lions d’euros d’activité
dans cinqg ans.

Paul Molga
— Correspondant a Marseille

La société d’investissement euro-
péenne Gims et le spécialiste du
développement des PME UI Gestion
vont investir conjointement 80 mil-
lions deuros dans le groupe de clini-
ques privées Almaviva Santé. Une
partie sera consacrée au rachat du
financier historique 21 Partners,
l'autre pour réaliser des opérations
de croissance externe.

Depuis l'acquisition en 2007 de la
clinique Chantecler, Almaviva Santé
sesthissé au deuxiemerang, derriere
la Générale de Santé, de 'hospitalisa-
tion privée danslarégion
Provence-Alpes-Cote d’Azur en
rachetant six autres établissements
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La clinique de Marignane est devenue le troisieme centre de prise

en charge des infarctus des Bouches-du-Rhdéne. Photo Almaviva Santé

spécialisés (notamment dansl'ortho-
pédie,lophtalmologie, la cardiologie,
T'urologie etl'obstétrique) sur lesrives
de I'Etang de Berre et & Aix-en-Pro-
vence. Lensemble compte 770 lits
(contre 1.200 pour le leader) et 65
blocs opératoires. Il emploie un mil-
lier de salariés et 600 praticiens libé-
raux qui ontsoigné I'an passé 120.000
patients et pratiqué 70.000 chirur-
gies pour un chiffre d’affaires de
105 millions d’euros. « Nous fédérons
des établissements qui ont fondé leur

réputation autour d’'un projet médical
quenousrenforgons par des investisse-
mentsmassifs » explique le président
fondateur du groupe, Bruno Marie,
anciendirigeantde Medidep avantsa
fusion avec Korian.

Maintenir le rythme
d’acquisitions

Le siege ne compte que trois salariés
(directeur général, financier, qualité)
et la gouvernance collégiale avec les
directeurs d’établissement a déja

permisdoptimiserleseffetsdéchelle
(réduction delordre de10 % des frais
généraux). Le résultat dexploitation
avantamortissement (Ebitda) atteint
13 %, dégageant une rentabilité suffi-
sante pour investir en moyenne
5 millions d’'euros par an sur fonds
propres dans la modernisation des
services. En doublant par exemple le
service d'urgence de la clinique de
Marignane, le site est devenu le troi-
sieme centre de prise en charge des
infarctus dans le département.
Almaviva Santé maintient une crois-
sance organique de 3 % par an. Le
soutien de ses nouveaux partenaires
va permettre de maintenir le rythme
d'acquisition de nouveaux établisse-
ments de 30 240 millions deuros de
chiffre d’affaires.

Lentreprise a le choix : une cin-
quantaine de cliniques (soit 10 % du
nombre en France) opérent dans la
région. « Nous croyons a ce secteur
en croissance de 4 % par an, notam-
ment pour des raisons démographi-
ques, et qui doit continuer a évoluer
pourrépondre aux défis qui se posent
en matiere d’efficacité et de qualité
des soins », explique Arnaud
Leclercq, responsable des activités
de Gims en France. Almaviva ambi-
tionne de doubler son chiffre
daffaires d’ici cing ans. m



